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Introduction

Marchés publics durables - définition, importance et cadre légal
Quelle stratégie pour des marchés publics durables?

Plan d’action achats durables

Analyse des besoins et étude de marche
Rédaction d’'un cahier des charges =



Contact : greenprocurement@environnement.brussels
Service de helpdesk -> Nouveau: reunion visio (30 min max et sous RDV)

Buyer meet supplier (2X/an): facilite la prospection d’entreprises dans vos
secteurs

* Prochain buyer meet your supplier: mai 2024.

Formations

Développement d’outils : bientot fiches bonnes pratiques

Newsletter


https://environnement.brussels/pro/outils-et-donnees/supports-de-formations-et-seminaires/un-nouveau-programme-de-formations-aux-marches-publics-durables
http://greenprocurement@environnement.brussels

Objectifs de la formation

* Vous introduire a la thématigue des marcheés publics durables
et innovants.

» Vous rassurer sur la faisabilité d'introduire de la durabilité dans
vos achats.

* Vous donner les outils nécessaires pour le faire.
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Consommer a un impact

» Epuisement des ressources naturelles
 Pollution de I'environnement
* Problemes de santé

» Impact social

Formation générale MPD



Réduire I'impact écologique de la
consommation (fabrication, transport,
utilisation, durée de vie, ...)
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https://www.ledepartement66.fr/dossier/comprendre-le-developpement-durable/

Nouvelles dimensions

 Economie circulaire
» Zéro déchet
* Emissions CQO2
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Surconsommer

Acheter des produits ou services dont on a pas besoin

Acheter des prodits énergivores

Acheter des produits ou services impliqguant des mauvaises
conditions de travall

Acheter des produits ou services impliguant une exploitation
illégale des foréts



Cherche un equilibre entre I'écologie, les valeurs sociales,
éthigues et les parametres économiques.

Ce n'est pas seulement une question d’élaboration de plans
d’action, de stratégie. C’est aussi les mettre en oeuvre.

Offre un large éventail de possibilites: économie sociale,
circularité, ecoconception, innovation, reduction des dechets, ...



La consommation durable n’est pas une compétition pour
obtenir le mellleur produit.

Il s’agit d’'un processus contenu de remplacement des mauvais
éléments par des eléments moins nocifs.



Définitions, importance et cadre légal
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Un marché public c’est un...

“contrat a titre onéreux conclu entre un ou plusieurs
opérateurs eéconomiques et un ou plusieurs
adjudicateurs et ayant pour objet I'exécution de travaux,
la fourniture de produits ou la prestation de services

[.]”

Source : Article 2, 17° de la loi du 17 juin 2016 relative
aux_marchés publics
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Un marché public écologique c’est...

“un processus de passation de marchés dans le cadre
duquel les pouvoirs publics cherchent a obtenir des
biens, des services et des travaux dont l'incidence sur
I'environnement sur tout leur durée de vie sera moindre
que dans le cas de biens, services et travaux a
vocation identique mais ayant fait I'objet de procédure
de passation de marchés différentes”

Source: Communication de la Commission au
Parlement européen, au Conseil, Comité économique
et social européen et au Comité des régions relative a
des marchés publics pour un environnement meilleur
{SEC(2008) 2124} {SEC(2008) 2125} {SEC(2008)
2126} /* COM/2008/0400 final *



https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_loi/change_lg.pl?language=fr&la=F&table_name=loi&cn=2016061719
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi_loi/change_lg.pl?language=fr&la=F&table_name=loi&cn=2016061719
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52008DC0400
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52008DC0400
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52008DC0400
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52008DC0400
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52008DC0400
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=CELEX:52008DC0400

The Doughnut economics is...

“an alternative business model, focused on reaching a
balance between the needs of people and the planet’s
necessities, more than uniquely implementing the GDP
[(gross domestic product)].”

Source :
https://www.socialeconomy.eu.org/2022/06/12/the-
doughnut-economics-an-economy-that-serves-both-
people-and-the-planet/
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The sustainable development is...

“development that meets the needs of the present
without compromising the ability of future generations
to meet their own needs”. (Brundtland 1987)

Source ;
https://sustainabledevelopment.un.org/content/docume

nts/5987our-common-future.pdf



https://www.socialeconomy.eu.org/2022/06/12/the-doughnut-economics-an-economy-that-serves-both-people-and-the-planet/
https://www.socialeconomy.eu.org/2022/06/12/the-doughnut-economics-an-economy-that-serves-both-people-and-the-planet/
https://www.socialeconomy.eu.org/2022/06/12/the-doughnut-economics-an-economy-that-serves-both-people-and-the-planet/
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
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https://www.ledepartement66.fr/dossier/comprendre-le-developpement-durable/

Les marchés publics représentent en Belgique un enjeu de taille

Le secteur public bruxellois représente environ 14% du PIB de la
RBC.

Les acheteurs publics ont donc la possibilité economique de
donner la preference a la durabilité.

Sources:

https://ec.europa.eu/environment/gpp/what_en.htm
https://www.intereconomics.eu/pdf-download/year/2022/number/3/article/green-public-procurement-a-neglected-tool-in-the-european-
green-deal-toolbox.html



Contrat cadre du Gouvernement Flamand pour lachat et la
reparation/remise a neuf de meubles.

Contrat d’environ 5.000.000,00 EUR qui:

crée des emplois locaux
évite les importations en provenance de pays lointains
économise les matieres premieres et réduit les eémission de CO2



Libre circulation des biens et services

Egalité de traitement

Non-discrimination

Proportionnalité

Transparance

Respect du droit environnemental, social et du travall

Les adjudicateurs traitent les opérateurs économiques sur un pied d'égalité et
sans discrimination et agissent d'une maniere transparente et proportionnee.

Un adjudicateur ne peut concevoir un marché public dans l'intention de le
soustraire au champ d'application de la loi ou de Ilimiter artificiellement la
concurrence.



Cadre légal S,

EU BE

Directive n°2014/24/UE sur la passation des marchés  Loi marchés publics du 17/06/2016
publics
Circulaire du 26/01/2028 - Lutte contre le dumping
Directive n°2014/25/UE sur la passation de marchés  social dans les marchés publics et les contrats de
par des entités opérant dans les secteurs de l'eau, concession relevant des secteurs spéciaux
I'énergie, les transports et services postaux
Circulaire du 10 juillet 2017 - Lutte contre le dumping
social dans les marchés publics et les concessions

Arrété royal du 18 avril 2017 relatif a la passation des
marchés publics dans les secteurs classiques

Arrété royal du 18 juin 2017 relatif a la passation des
marchés publics dans les secteurs spéciaux

Arrété royal du 14 janvier 2013 établissant les regles

générales d’exécution des marchés publics
Formation générale MPD




Cadre légal

BXL

Arrété du Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale du 15/05/2014 relatif a l'exemplarité des
pouvoirs publics en matiere de transport

Arrété du Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale du 23/06/2022 relatif a la gestion des déchets
et des dispositions connexes

Projet d'ordonnance concernant les cantines
(inspiration de la loi francaise « Egalim »)
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CJUE 1988, Gebroeders Beentjes: criteres sociaux dans les conditions
d’exécution

CJUE 2000, Commission européenne contre la république francaise:
criteres sociaux dans les criteres d’attribution

CJUE 2002, Concordia Bus Finland: criteres environnementaux dans les
criteres d’attribution

CJUE 2003, Wienstrom: criteres environnementaux dans les criteres
d’attribution

CJUE 2012, commission européenne contre la province de Noord-
Holland: écolabel et clauses ethiques



lere étape : EMAS/ISO14001 comme critere de sélection et possibilité
d'introduire des criteres sociaux.

2eéeme eétape : introduction de criteres environnementaux et sociaux et
possibilité de reserver des marchés a I'economie sociale.

3eme étape : Utilisation de labels, indication du Life cycle cost.
3eme étape bis : Obligation de criteres environnementaux minimaux par

le biais d'autres legislations européennes (= introduction de normes
environnementales minimales).



shifting
economy

En 2030, les acteurs economiques auront développé de nouvelles solutions
environnementales, sociales et innovantes, notamment grace aux marchés
publics. Ceux-ci présentent les caractéristiques suivantes

Elles sont accessibles aux entreprises et aux PME/micro entreprises
bruxelloises ;

Elles encouragent les solutions innovantes;

Elles accélerent la transition vers une économie circulaire et regénérative et
reduisent 'empreinte écologique de la consommation des services publics;
Elles soutiennent I'esprit d’entreprise social et democratique;

Elles favorisent un travail décent et des conditions de travail saines;

Elles promeuvent I'excellence sociale et environnementale des organisations

publiques dans la RBC. S RTEETE
economy


https://shiftingeconomy.brussels/wp-content/uploads/2022/04/ShiftingEconomy-Brochure-FR.pdf
https://shiftingeconomy.brussels/wp-content/uploads/2022/04/ShiftingEconomy-Brochure-FR.pdf

Shifting Economy : vers la neutralité carbone en
2050

Au ceceur de la strategie : la progressivité et I'inclusivité

2050

..............................................................................

2030 /' La neutralité carbone
- est atteinte. L’économie

2024 S est décarbonée,

I_Reés ?ourflfoi(tz?:gcr)\rgelﬂltjreégesd? regénérative, circulaire,
J : sociale, démocratique et
les entreprises -
: digitale
exemplaires

Majoration pour les
entreprises en
demarche de transition




_a durabilité et les marchés publics deviennent de plus en plus une
oriorité et sont mentionnés dans la strategie de la shifting economy.

_a |égislation permet la mise en ceuvre de criteres de durabilite et
commence lentement a interdire I'achat de certains produits.

Ne cherchez pas le produit idéal, mais intégrez progressivement des
criteres de durabilité dans vos marchés publics.



Quelle stratégie pour des marcheés publics
durables ?

Strategie génerale
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Par marchés publics durables est entendu le processus par lequel une
autorité publigue cherche a acquérir des biens, des services et/ou des travaux
ayant un impact réduit (écologie, social, éthique, circulaire, ...) tout au long de
leur vie par rapport a des biens, des services et des travaux ayant la méme
fonction principale qui seraient acquis autrement.

Par stratégie marchés publics durables est entendu la définition, par une
autorite publigue, d’objectifs généraux et sectoriels concernant la passation de
ses marchés publics et sur lesquels elle s’engage a mettre en place des
processus et actions de durabilisation (formations, monitoring, criteres
minimaux, analyse des besoins, etude de marche, ...).



Respecter les valeurs sociales et favoriser 'économie sociale
Réduire I'impact environnemental des achats

ROle d’exemple

Assurer la conformité réglementaire (sociale et environnementale)
Prevention des risques

Réduire les colts des services/produits

Offrir de meilleurs services ou de meillleurs produits au personnel ou
aux utilisateurs




Quelques exemples (les priorités ne sont pas toujours mutuellement exclusives):

Ecologie

Circularité

Emissions de CO2
Réduction des déchets
Budget

Insertion sociale

Bonnes conditions de travalil
Acces aux PME

Nota bene: Cette formation se concentre sur la fourniture d'outils pour introduire
des criteres de durabilite. C'est a vous de fixer le niveau d'ambition souhaite.



Quels resultats si vous évoluez moins vite que le marche? Méme si votre
resultat sera négatif, une analyse classique indiquera un progres.
Pourquoi? Car le marché est en constante évolution

Comment mesurer le caractere ecologique d'un contrat qui consiste en des
spécifications techniques, des criteres d'attribution, ... ?

Comment pouvez-vous mesurer les differences entre des administrations
ayant des priorités différentes : vin biologique versus vin équitable ?

Il est impossible d'inclure des criteres de durabilité dans plus de 50 % des
marches.

Quelle stratégie idéale ?



Plan d'action 2012-2014 (2e plan d'action). Objectif ? 100% de
marcheés publics durables d'ici 2020.

Criteres essentiels de durabilité pour les groupes de produits suivants :

Produits en papier, gaz F, électricite, meubles, PC, ordinateurs
portables et écrans, mateériel de reproduction, produits et services
de nettoyage, textiles et vétements, sites web, véhicules et
matériaux pour la rénovation des batiments.

L'accent est mis sur lintroduction de criteres minimaux pour ces
groupes de produits.

Quelle stratégie en 2023?



Note Politique d’achat 2021-2023 : promouvoir la durabilité dans les marchés
publics et réduire les charges administratives » :

L’'objectif? « Promouvoir la durabilité des marchés publics : aspects
environnementaux, innovants, sociaux et éthiques »

Il y aura une liste de groupes de produits prioritaires pour lesquels des criteres
environnementaux doivent étre introduits.

Il y a seulement quelques mois, ils publiaient le marché pour lancer la
strategie...



Plan d'action 2017-2019 axé sur l'introduction de clauses durables et la
formation des autorités publiques.

A cette fin, des formations et un réseau d'acheteurs ont été créés, une charte
pour les communes et une seérie d'outils tels qu'une feuille Excel pour le suivi des
marches publics et un document avec des criteres pour une série de groupes de
produits prioritaires.

Enfin, il y avait un help desk ou I'on pouvait poser des questions.

Quelle stratégie en 2023 ?



Exemple - stratégie organisation n°3\{Stite)

Niveau minimum

Niveau modéré

Matériel
informatique

Démarche DD Cabhier des charges
Faire un inventaire du
materiel informatique
acheté les 3 derniéres
annees.

Tout e matériel  informatique
(ordinateur, ordinateur portable, écran,
etc.) doit étre conforme aux critéres du
label TCO.

Matériel couvert par une garantie de
trois ans.

Démarche DD

Cahier des charges

Faire un | Demander la réutilisation et le recyclage du matériel et des
inventaire du | éguipements informatiques.

materiel

informatique en

stock.

En pratique
Clauses a
insérer,
vérification

Le produit (ordinateur, écran, etc.) doit étre conforme aux critéres du
label TCO correspondant ou équivalent.

Verification : Présence du TCO sur les produits proposés ou envoi
d'un dossier technique comprenant les tests de laboratoire faits par
un organisme indépendant et prouvant la conformité des produits
avec tous les critéres du label TCO. Néeanmoins, il est également
toujours tenu compte d'autres moyens de preuve appropries, pour
autant que ces derniéres demontrent qu'il est satisfait aux exigences
concernant le label particulier ou aux exigences spécifiques.

Ce label est exigé en exécution de l'article 54, ler, de la loi du

17 juin 2016 relative aux marcheés publics. |l satisfait a toutes les
conditions mentionnées dans cette derniére disposition. Les
exigences en matiere de label ne concernent notamment que des
critéres qui sont liés a I'objet du marché et sont propres a définir les
caractéristiques des fournitures qui font 'objet du marché.

Le soumissionnaire fournira une garantie minimale de trois ans a
compter de la livraison du produit. Cette garantie couvrira la
réparation ou le remplacement et inclura un contrat de maintenance
assorti d'une possibilité d'enlévement et de retour ou la possibilité
de réparation sur site.

Vérification : Le soumissionnaire présentera une déclaration écrite
indiquant gue les produits fournis seront garantis conformement aux
spécifications du contrat et aux exigences de service.

Les soumissionnaires fourniront un service de réutilisation et de recyclage pour un
stock spécifié d'équipements qui ont atteint leur fin de vie.

Le soumissionnaire démontrera comment il entreprendra les aspects suivants de
I'ensemble du service :

-Collecte :

-Manipulation confidentielle et effacement des données sécurisées (sauf si
effectuée en interne);

-Essai, entretien et mise & niveau;

-Recommercialisation pour une réutilisation dans I'UE;

-Démontage en vue du recyclage et de I'élimination.

Vérification : Le soumissionnaire fournira des informations détaillées sur les
modalités de collecte, de sécurité des données, d'essai, de recommercialisation
pour la réutilisation, le recyclage et I'élimination. Cela inclura, au cours de
I'exécution du contrat, la présentation de certificats de conformité valables pour les
installations de traitement des DEEE qui seront utilisées.
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Introduction d'une stratégie climatique (2015), d'une stratégie circulaire
(2021) et d'un plan d'engagement de la supply chain (2022).

Nécessité d'un plan spécifique sur les marchés publics durables (2023) :

Guide pratique avec des objectifs concrets pour les acheteurs de tous les

groupes de produits prioritaires ;
Formations pour les acheteurs ;
Acces a un help desk ;



Pour une centralisation et rationalisation des achats, mise en place d’'un comité Ecodyn
pour la relecture obligatoire des cahiers des charges ayant un impact environnemental et
durable.

Fixation de groupes de produits prioritaires ayant le plus grand impact sur
I'environnement

Réservation de certains marchés a I'économie sociale
|dentification de marchés moins prioritaires

Adhésion a des centrales d’achats



Introduction de criteres durables minimaux dans les appels d'offres des groupes de
produits prioritaires

 En 3 niveaux :
 Le premier niveau sera obligatoire pour chaque nouvel appel d'offres qui sera
publié.
* Le deuxieme niveau deviendra obligatoire d'ici 2029.

* Le troisieme niveau contiendra une série de recommandations supplémentaires non
contraignantes a intégrer dans les cahiers des charges en fonction de I'opportunité.

Formation du personnel
Suivi, monitoring et reporting

Fixation d’indicateurs pour le rapportage



Sélectionner les missions a fort impact (services et produits
prioritaires)

Fixer des criteres de base

L'amélioration continue, car ne pas adapter, c'est reculer.



Batiments (construction et renovation)
Nettoyage

Alimentation

Mobilier

Entretien des jardins, parcs et espaces verts
Materiel informatique

Eclairage

Matériel de bureau

Papier

Equipement et entretien de I'eau et de I'assainissement
Textiles

Vehicules et transports

Elimination des déchets



Evolution continue vers plus de durabilité- bonne
pratique de I'organisation n°3

Canevas de plan d'actions - Charte pour des achats publics responsables

Outil de cartographie des achats

Cet outil vous permet de visualiser simplement le niveau d'intégration des enjeux de développement durable dans vos marchés et par catégories d'achat.
Pour chague catégorie d'achat, nous vous demandons d'évaluer :
* la moyenne des dépenses annuelles, par classe de montant (0 / <15 0000 / 15 000 - 100 000 / 100 000 - 500 000 / >500 000)
* le niveau de prise en compte actuellement dans vos marchés d'achat des enjeux de développement durable (0 = Pas du tout /1 = critéres minimums / 2 = critéres modéreés / 3 = autres a expliciter dans la case "autres")

Chaque niveau est caractérisé par une couleur ( 0 - gris / 1 - vert pale / 2 - vert / 3 -mauve) qui permet de visualiser rapidement les niveaux d'intégration.

Cet outil ne se veut pas exhaustif afin de faciliter sa lecture et son remplissage. Si vous souhaitez valoriser d'autres enjeux ou catégories d'achats qui ne seraient pas abordés ici, il vous est possible d'en ajouter en effectuant un simple copier-coller.

Formation générale MPD




Evolution continue vers plus de durabilité- bonne
pratique de I'organisation n°3

Echelle de note :

0 = pas du tout Actions développement

1 = un peu Montant des durable déja intégrées dans Actions développement z

3 BOQEQLQHJ\QQI dépenses votre démarche (consultation, | durables intégrés considérés ::(p:zaifo:"::;er(:l)somn s'
3 = beaucoup annuelles analyse du besoin, comme "autres” P

suppression d'un produit, etc.)

TIC - Informatique, électronique,
électrique, et télécommunications
- Equipements (ordinateurs, copieurs, 4
téléphones. ...) 100 000-500 000
- Consommables (cartouches...)

- Services (hébergement, maintenance...)

Transport
- Véhicules (achats, location et maintenance) 100 000-500 000
- Prestations de transport (personnes et biens)

Prestations de gestion des déchets
(contenants, transport, traitement)

Alimentation
- Denrées alimentaires 15 000-100 000
- Service de traiteurs et restauration

Nettoyage/Entretien

- Produits d'entretien a usage domestique et
articles de droguerie

- Services de nettoyage

15 000-100 000

100 000-500 000
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Evolution continue vers plus de durablllte bonne
pratique de I'organisation n°3

Ethique
= ocia
Environnement et sante : : % 5 (Droits de I'homme,
2 % = insertion professionnelle, formation,
e Gleata tonacts st e dimegr | céveloppement des competences, accessibuité KERUEMIINIGIEE NSRS
. . es personnes handicapées,.. £

commerce équitable...)
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Sélectionnez annuellement un nombre limité de missions ayant un impact
environnemental et/ou social éleve et essayez de rendre ces missions plus
durables.

Imposez des conditions minimales sur un certain nombre de commandes
récurrentes et/ou de produits qui apparaissent dans plusieurs commandes.
Exemples : papier, produits de nettoyage, peintures, éclairage LED, etc.

Engagez un dialogue avec les fournisseurs et expliquez quels accents
vous allez mettre au cours des prochaines années.

Une bonne stratégie peut aider a convaincre les collegues de
cooperer et les fournisseurs de soumettre de meilleures offres.



Quels sont les obstacles/objections qui limitent ou compliguent la
passation de marchés publics durables ?



Quelle stratégie pour des marcheés publics
durables ?

Strategie individuelle
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Etapes pour rendre les
marchés publics durables

A. Phase de préparation
1. Analyse des besoins
2. Analyse du cycle de vie e | - I <
3. Etude de marché n _ | BB 75 -
’ i _ | CLH L'm H@H R =
B. Ecriture du cahier des charges pagrgpefans s x; b R R e ([

C. Vérification des criteres : attribution et exécution

D. Intégration des enseignements tirés dans le L i R ‘ s I
prochain marché ==

Formation générale MPD 47




Différentes etapes pour la redaction du marche :

Consultation des éleves et du personnel sur la qualité des repas

Visite du restaurant et consultation avec le contractant actuel pour
discuter des limitations technigues

Premier projet du cahier des charges en collaboration avec le consultant
externe

Consultation de toutes les parties concernées
Deuxieme projet du cahier des charges
Validation finale et publication

Attribution

Suivi

Formation générale MPD



Exemple : catering

Réduire I'offre pour diminuer le gaspillage alimentaire et ameliorer la
gualité

Plus de produits biologiques et issus du commerce equitable

Offre accrue de repas végétariens et introduction de repas végans.

Réduire le nombre de jours ou des frites sont servies

Formation générale MPD




Analyse des besoins et financiére

Exercice: achetez moins. Achetez
gue ce qui est nécessaire et répond
a vos besoins

Quelles fonctions de ce veéhicule
sont superflues par rapport aux
besoins des facteurs urbains ?

Source
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http://www.francis-miniatures.com/fr/vehicules-publicitaires/6663-eligor-elig100677-miniature-citroen-berlingo-la-poste.html

Exercice : achetez moins. Achetez que ce qui
est nécessaire et répond a vos besoins

Suppression des portes: un facteur urbain
perd beaucoup de temps a monter et descendre
de son vehicule

Moteur électrique (25 km d’autonomie)

Coffre optimisé (capacité de 150 kg)

Résultats :

« Réduction de 3 tonnes d’emissions de CO2/an

 Economies sur le carburant

» Facile a utiliser : reduit la fatigue et facilite le
stationnement

Source
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https://journalauto.com/journal-des-flottes/la-poste-electrise-ses-facteurs/

Citoyens : preoccupations - danger/risque

Elus : objectifs - politique et attentes

Service technique : facilité d’utilisation et habitudes - qualité de
I'utilisation

Services aux utilisateurs : qualité - attentes

Autres personnes de référence : éco-conseiller - éco-team



Réunion avec toutes les parties prenantes | ?&m ‘ ‘
! Y

Réunion avec le personnel de nettoyage h

Retravailler la liste des produits

Integration de criteres environnementaux (EU Ecolabel)

Ameliorer la communication entre les différents services

Assurer la formation du personnel de nettoyage



Détectez les colits cachés - outil S Life cycle
costing

Hyundai Kona électrique. Ecoscore < 87 Hyundai Kona essence. Ecoscore < 72

Deux voitures de méme marque et modeéle : 1 essence et 1 électrique (Hyundai Kona)

Scénario : 5 ans d'utilisation, 30.000 km par an.

Sources: https://ecoscore.be/vehicles et https://mow.vlaanderen.be/tco/
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https://mow.vlaanderen.be/tco/
https://ecoscore.be/vehicles

Résultats de I'exemple (calcul reallse Ie

28/02/2023)

Hyundai Kona électrique Hyundai Kona essence
39 kWh

Ecoscore
Achat
Taxes
Carburant/Energie
Assurance et entretien
Déduction fiscale
Total

Emissions de CO2 lors de
I'utilisation (100
EUR/tonne)

Sources
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< 87
40.999,00 EUR
2.340,00 EUR
6.840,00 EUR
11.160,00 EUR
-14.100,00 EUR
47.239,00 EUR

0 (électricité verte)

<72
26.599,00 EUR
6.720,00 EUR
18.480,00 EUR
10.320,00 EUR
-9.120,00 EUR
52.999,00 EUR

1.755,00 EUR (17,55
tonnes)



https://mow.vlaanderen.be/tco/

Attention aux nouveaux businessimeodels
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Attention aux nouveaux businessimeodels
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Vieillissement accélére

Entretien et réparations plus frequents

Codts d'exploitation excessifs

Dommages et contamination

Faible fiabilité des entreprises, rendant le service apres-vente
iInefficace

Infractions au droit du travail

Risques sociaux pouvant entraver la bonne exeécution des
contrats

Mauvaise image a la suite d'achats non éthiques



Apres cette phase, vous devriez avoir une idéee claire des
produits, services ou travaux que vous souhaitez acheter.

Vous savez ou se cachent les éventuels codts cacheés.



Analyse du cycle de vie

Comment évaluer I'impact environnemental ?




Source

Obijectif : déterminer I'impact environnemental complet des produits et
services en analysant tous les intrants et extrants de matériaux et en

calculant leur impact environnemental.

Approche standardisée en 4 etapes utilisant les normes ISO 14040-

14044

1. Objectif et champ d'application

2. Inventaire du cycle de vie

3. Analyse de |I'impact du cycle de vie
4. Interprétation

Life Cycle Assessment Framework

" Goal and

Scope

Defimtion

#

R

Interpretation



https://architectura.be/fr/actualite/l-analyse-de-cycle-de-vie/
https://architectura.be/fr/actualite/l-analyse-de-cycle-de-vie/

ACV - Impact environnemental

Plusieurs étapes

« Production

« Transport, distribution

« Ultilisation |

* Duree de vie

Impact élevé

« Sur la consommation d’énergie
- ex : effet de serre m
» Sur la pollution de I'eau | '
- ex: substances chimiques, effet sur la santé

* Sur les materiaux usages |
- ex : épuisement des ressources, pollution

De nombreux « acteurs »

«  Le comportement de I'utilisateur

Source
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https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/daj/cout-cycle-vie-consultation.pdf

Food miles — Comparaison de I'impact environnemental entre la Nouvelle-Zélande et
I'Angleterre

Conclusions: Le rapport montre que la production de lait en Nouvelle-Zélande (y
compris le transport vers I'Angleterre) est 2x plus écologique que la production et la
consommation en Angleterre.

Pour I'agneau, I'étude montre que l'agneau neo-zélandais est 4x plus écologique.
Aussi pour les oignons, I'étude indique que les produits néo-zélandais sont plus
écologiques que les variétés anglaises.

Explication : En choisissant bien les parametres, vous pouvez prouver a peu pres
tout avec une étude ACV individuelle. Dans cette étude, par exemple, les oignons
anglais ont eté conservés au refrigérateur pendant 9 mois et pour la viande et le lait,
la culture intensive en Angleterre a été comparee a la culture extensive en Nouvelle-
Zélande.

Source


https://core.ac.uk/download/pdf/6502843.pdf

Outils

Un grand nombre de labels et d’outils GPP ont fait des résumés d’études LCA.

Ces résumes sont:

- Faciles d'acces
- Decrivent I'impact environnemental d’'une catégorie de produits

« Donnent des possibilités de réduire 'impact environnemental des

produits/services =

ir!

EU &

tcolabel

Wi aoolabial e
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Exercice

Quel est I'impact environnemental de ces 2 produits?
Comment déeterminer leurs besoins ?

Dans quelles étapes du cycle de vie se trouvent-ils ?
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Apres cette étape, vous savez duel sera limpact social et
environnemental de votre achat.

Vous avez également une premiere idée de la possibilité de réduire cet
Impact par des clauses dans vos marches publics.

Notez les 5 principaux impacts de votre achat (en fonction de vos
propres priorités) et essayez de réduire l'impact de ces 5 catégories.



Bonne idée (souvent un mauvais produit avec de nombreux problemes
de qualite).

La qualité s'améeliore, la concurrence augmente et les gens commencent
a acheter le produit.

Le produit devient courant, les grandes entreprises commencent a le
proposer.

La legislation interdit les alternatives non écologiques.



Bonne idée (souvent un mauvais produit avec de nombreux problemes
de qualité) (5% de part de marché)

La qualité s'améeliore, la concurrence augmente et les gens commencent
a acheter le produit (10-15% de part de marché)

e produit devient courant, les grandes entreprises commencent a le
oroposer (20-80% de part de marché)

| a législation interdit les alternatives non écologiques (100% de part de
marche)



Choisissez idéalement vos criteres techniques de maniere a ce gue
50 a 80 % du marché ne puissent pas soumettre une offre parce
gu'ils ne répondent pas a vos exigences : qualité, environnement,
social, etc.



Exemple - achat de papier

5 effets importants :

* 40% : origine des fibres

« 23% : poids

« 20% : effet de la phase de production
* 13% : blanchiment

* 4% : autres (peinture, emballage, ...)

Formation générale MPD




Exemple - achat de papier. Les optioens
durables

1. Fibres : recyclées, foréts durables, ...

2. Poids : 75, 80, 85, ... g/m2

3. Production : limites de la production d’AOX, ...

4. Blanchiment : sans chlore, papier non blanchi, ...

Quelle combinaison fonctionne ?
Comment vérifier les criteres ?
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Exemple - achat de papier. Les optioens
durables

Réponse :

Papier 100 % recycle écolabellisé Ange Bleu, FSC
recyclé ou Recycle PEFC, avec un grammage de
80 g/mz2.

A défaut, du papier issu de foréts gerées
durablement (écolabellisé FSC ou PEFC), avec un
de grammage 75 g/m?2.
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L'etude de marché est difficile et prend du temps, voici quelgues
raccourcis :

Utilisez les organisations sectorielles
Utilisez les criteres d'attribution
Utilisez les labels




Comment pouvez-vous:

Mesurer la consommation d’énergie des distributeurs de
boissons?
- Utilisez la norme établie par I'organisation sectorielle.

Savoir quels produits sont sur le marché?
— Utllisez les organisations sectorielles telles que Digital Europa,
Bosta, Febeltex, AISE ...



Tous les deux ans, un nouveau marché public avec de plus en plus de
spécifications techniques : Energy Star, emballage, ...

Critéres d'attribution :
7% : "materiel informatique écologique" (plus de 10 criteres differents)
Bruit, recyclabilite, émissions d'ozone, colt du cycle de vie...

Lorsque la majorité des offres répondent a un critere, celui-ci devient une
spécification technique.

Résultats:
Ordinateurs: performances 2x plus élevées, baisse de prix de 25 %
Imprimantes: 23 % de baisse de prix
Multimédia : 10 % de baisse de prix



3. Labels

Environmentally Friendly Printers and
Multifunction Devices (DE-UZ 219)

Lots of functions, sustainable and transparent

Printers and multifunction devices are complex devices with a diverse range of functions and
are used on a daily basis in both a private and work environment. The low energy
consumption of devices certified with the Blue Angel supports climate change mitigation. The
contribution of electrophotographic devices to indoor pollution by ultrafine dust is small in
the work place or at home and will be further reduced gradually. In addition, the devices
must comply with strict requirements with respect to the selection of materials and the
recyclable design of the products. The criteria for the selection of materials in the devices
also stipulate that a minimum level of recycled plastic must be used. Low-pollutant materials
must also be used in the plastic parts to reduce the impact on the environment and the risks
to human health. Furthermore, these devices have a low energy consumption and thus make
a significant contribution to climate protection. Last but not least, those companies who sell
printers and multifunction devices certified with the Blue Angel are also obligated to
gradually fulfil ambitious social standards during the production process and comply with
due diligence requirements in the supply chains for conflict materials by 2024 at the latest.

Printer KW Manufacturer W commercial/private use W

SAVE LIST: PDF file | XLS file ITEMS: 314
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Conclusion générale




La plus grande réduction de limpact environnemental peut étre obtenue en
refléchissant bien a ce que vous voulez acheter.

Utilisez des outils (labels, ACV, ...) pour déterminer I'impact environnemental
de vos produits.

Faites une etude de marché pour voir ce que le marché peut fournir et
comment vous pouvez exclure certains produits/services.

Ce n'est que lorsque vous savez ce gue vous voulez et ce que le marché peut
offrir, que vous pouvez commencer a rédiger votre cahier des charges.



Questions ?




Etapes pour rendre les
marchés publics durables

A. Phase de préparation

1. Analyse des besoins

2. Analyse du cycle de vie = | i I . )
3. Etude de marché pimn ol = _ 1 BEME—— B
B. Ecriture du cahier des charges 1P P TS ,';Hm f" S o IR e— .
C. Verification des criteres : attribution et exécution
D. Intégration des enseignements tirés dans le e e - 5 ool

prochain marché
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Merci !
Contact helpdesk MPD :

reenprocurement@environnement.brussels

Site internet

GC4
BRUSSELS

2030

bruxelles
environnement
leefmilieu
brussel

brussels &»

QQ‘
BRUSSEL ECONOMIE EN WERKGELEGENHEID
BRUXELLES ECONOMIE ET EMPLOI

GEWESTELIJKE OVERHEIDSDIENST BRUSSEL
SERVICE PUBLIC REGIONAL DE BRUXELLES

[m@

shifting |
eConNOoMYy.0russels a4

hub
.brusselsea

our business is to help yours

» innoviris
.brussels &%»

we fund your future


mailto:greenprocurement@environnement.brussels
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